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architecture et urbanisme en centre-bourgs et bourgs ruraux

marcheés publics de maitrise d’ceuvre
guelle procédure

vers des projets de qualité

d’apres les documents de la Mission Interministérielle pour la Qualité des Constructions Publiques



Quelle procédure

Le choix de la procédure est déterminé par les seuils européens

au-dessous des seuils européens:
PROCEDURE ADAPTEE

au-dessus des seuils européens:
PROCEDURE FORMALISEE



Passation des marches de maitrise d’ceuvre

Publicité Procéedure

# Aucune obligation <15 000 € » Aucune obligation

> Publicité adaptée =15 000 €
» Procédure adaptée

AAPC dans =90 000 € ?

-JAL ou BOAM_P S _ ¥ Procédures formalisées de maitrise

- Publication spécialisée si nécessaire &Foeuvre

- Profil acheteur

Modéle
» AAPC dans Etat - =130 000 € Infrastructure /
- BOAMP Collectivités territoriales et EP de santé : =200 000 € . .
- JOUE Projet urbain

Batiment

= Neuf : concours

» Rehabilitation

- Concours facultatif

- Procédure négociée
spécifique si conditions
de l'article 35 remplies;
- Appel d'offres dans le
cas ou la procédure
negociée est
impossible;

- Profil acheteur

> Avis de préinformation dans

JOUE ( =750 000 €) Obligatoire pour obtenir une
reduction de délai de remise des offres

» Modéle

» Neuf ou rehab. :

- Concours facultatif;

- Procedure négociee
spécifique si conditions
de l'article 35 remplies;
- Appel d'offres dans le
cas ou la procédure
négociée est
impossible;

- Dialogue compétitif si
opération complexe :

- Dialogue compétitif si «réhab. ouvrage infra.;
réhabilitation complexe. «projet urbaM‘ MIGCRIFomation

CMP — Bepi. 2011




PROCEDURE ADAPTEE

Débouche sur la passation d’'un marché de maitrise d’oeuvre



&

Procédure adaptée de maitrise d’ceuvre

Mise en compeétition sans remise de prestation

* Examen des dossiers de candidatures;

= Selection sur références, competences, moyens d’'un ou plusieurs
candidats ;

= Negociation : rencontre, dialogue

S’entourer des conseils d'un ou plusieurs professionnels.




PROCCEDURE FORMALISEE

CONCOURS DE MAITRISE D’CEUVRE
DIALOGUE COMPETITIF
PROCEDURE NEGOCIEE SPECIFIQUE



Les procédures formalisées pour 'attribution de mission de maitrise d'ceuvre
urbaine




LE CONCOURS

Débouche sur la passation d’un marché de maitrise d’ceuvre
ou d’un accord cadre mono attributaire

Obligatoire dans le cas d’'une construction neuve, si montant le montant du
marché est > 130 000 pour Etat ou > 200 000 pour une collectivité territoriale

Un programme suffisamment abouti, comme préalable
Anonyme

Rémunéré (a 80% du montant de la phase ESQ , ESQ+ ou APS)
Le jury classe les projets et établit un PV

Offre de prix remise dans une enveloppe séparée ouverte apres classement du
jury

En urbain le projet doit laisser place a une adaptation possible dans le temps



Le concours de maitrise d’ceuvre

(articles 70 et 74)

Indemnisation obligatoire (80% au moins du montant estime des
etudes) et concours toujours restreint.

» Le concours est obligatoire a partir de 130.000 € H.T. pour I'Etat
et 200.000 € H.T. pour les collectivites territoriales et les
etablissements publics de santé sauf .

= pour la reutilisation ou la réehabilitation d'ouvrages existants;

" pour les ouvrages realisés a titre de recherche, d'essai ou
d'expérimentation;

= Jorsqu'il n'y a pas de conception,;

" pour les ouvrages d'infrastructures.

» Le concours est recommandé :
" en cas d'enjeu architectural, technique, urbain, ou paysager;
= pour les ouvrages d'art;
" en cas de réutilisation d'ouvrages (changement d'affectation).




Maitre d'ouvrage

50
—-| Envoi de 'avis d'appel public a la concurrence .
PPe’p | Candidat
— Envoi des candidatures le—
<—| Travail préparatoire de la commission technigue |
« Reéunion et avis du jury
— Etablissement de la liste des candidats admis & concourir | [Candidats
. Envoi du programme, du réglement du concours et du projet admis a
de marché aux candidats admis & concourir concourir
— Echange Questions - Réponses entre maitre d'ouvrage et concurrents «——
Envoi des prestations par les concurrents
+ enveloppe séparée avec proposition de prix
Travail préeparatoire de la commission technigue
Envoi rapport de la commission technique —
Reéponses eventuelles des concurrents
Reéunion et avis du jury avec classement des prestations
4'| Dialogue entre le jury et les concurrents |‘7
, _ , ; I Concurrent
—  Choix par le maitre d'ouvrage du lauréat - Négociation du contrat = lauréat

— Attribution du marche

1] et




Procédures applicables en cas de dérogation au

concours

Article 74-

Si le pouvoir adjudicateur ne retient pas la procédure du concours, la procédure
applicable est :

" la procédure négociee, si les conditions de l'article 35 sont remplies. Cette
procedure (dite procédure négociée spécifique) est déecrite dans cet article 74;

= celle de l'appel d'offres avec intervention d’'un jury tel que défini au | de 'article
24 si les conditions de recours a la procédure négociee ne sont pas remplies. Le
jury donne son avis sur les candidatures et sur les offres;

" |a procédure du dialogue compétitif est possible pour des opérations
complexes de réhabilitation d'ouvrage ou des opérations de projet urbain.




Le concours n'est jamais obligatoire pour l'attribution du
marché ou de ['accord-cadre de maitrise d'ceuvre urbaine car
I'opération est assimilable a une opération d'infrastructure.

avantages du concours
P le choix se fait sur un projet

P une bonne assise pour la relation du binbme matitrise d’oceuvre/ maitrise d’ouvrage



LE DIALOGUE COMPETITIF

Débouche sur la passation d’un marché : accord cadre mono-attributaire



Annexe : le déroulement du dialogue compétitif pour un projet urbain
(avec jury, tel que recommandé par la MIQCP)

Maitre d'ouvrage

m —

Moo= —Q0

| ——

Envoi de |'avis d'appel public & la concurrence
Envoi des candidatures
Avis du jury
Etablissement de la liste des candidats admis au dialogue

Envoi du programme, de |'enveloppe financiére et du projet de
marché aux candidats admis au dialogue

Echange questions/réponses entre maitre d'ouvrage et
candidats admis au dialogue

Envoi des premiéres études

1% rencontre entre le maitre d'ouvrage et chaque candidat:
- présentation des idéesforientations ;
- discussion.

Envoi d'une proposition de solution par les candidats

2¢ rencontre entre le maitre d'ouvrage et chagque candidat :
- présentation d'une solutionf/intention urbaine ;
- discussion de la proposition.

Clature du dialogue
Remise des offres finales comportant lintention urbaine

Avis du jury qui classe les offres

Choix de |'offre économigquement la plus avantageuse

Candidats

Candidats
admis au
dialogue

Candidat
it
retenu



* Dialogue limité a deux rencontres
e Plusieurs marchés subséquents peuvent étre passés a l'attributaire
* Phasage possible



LA PROCEDURE NEGOCIEE SPECIFIQUE

type de marché: accord cadre multi-attributaire
en plusieurs temps:
- premier marché subséquent a bons de commande

- mise en concurrence
- second marché subséquent pour réaliser la conception urbaine



La procédure négociée spécifique (article 74-lll)

Dans quels cas ?

Cette procédure est obligatoirement retenue pour la désignation d'un
maitre d'ocsuvre lorsque :

» le montant estimé du marché est = 130.000 € H.T. pour I'Etat ou
2200.000 € H.T. pour les collectivités territoriales et les
établissements publics de sante,

et
» que l'on se trouve dans l'un des cas d'exemption a l'obligation de

concours, le maitre d'ouvrage ne retenant pas cette procedure,

et
» que les conditions prevues a l'article 35 sont remplies notamment

celles du 2°| (la prestation comporte de la conception d'ouvrage),

et
» que le maitre d'ouvrage n'aura pas retenu la procédure du dialogue
compétitif quand elle est autorisée (réhabilitation d’'ouvrage, projet

urbain ou paysager).




La procédure négociée spécifique (article 74-lll)

Maitre d’'ouvrage .
Candidat
— Envoi de 'avis d’'appel public a la concurrence |
] Envoi des candidatures *
a . . Avis du Iuw, — - | Candidats
N Etablissement de |a liste des candidats admis a négocier | admis a

Envoi du programme, de I'enveloppe financiére et du projet negocier
de marché aux candidats admis a négoci

1% rencontre entre le maitre d'ouvrage et chaque candidat
- prise de connaissance
- discussion

Envoi d'une proposition par les candidats

2éme rencontre entre le maitre d'ouvrage et chaque candidat

- présentation de |la proposition
- discussion et ajustement de la proposition

Z0—-->—-000MZ >»r

Choix par le maitre d’'ouvrage et mise au point du contrat avec le || Candidat
candidat retenu retenu

—* Attribution du marché W

F




PRECISIONS DIVERSES



Au dessus des seuils,

quand la procédure de concours n’est pas retenue,

dans le cas de la réhabilitation de batiments par exemple,
la procédure négociée doit-étre mise en place

le marché comporte la mission de conception du projet
(mission de base en batiment ou mission témoin en
infrastructure ) en raison de I'itération entre le programme et
le projet qui caractérise la commande de maitrise d'ceuvre et
qui est expressément prévue par l'article 2 de la loi MOF du



Importance du programme

. _ mme, y compris dans sa dimension
financiere, fruit d'un partenariat et d'une concertation
organisés et aboutis, sera le fondement du projet urbain ; il
est indispensable pour sa conception. A ce stade, le
programme n'est pas totalement figé, il continuera d'évoluer
pendant le dialogue compétitif et la conception du projet
urbain. Pour ce faire, ce programme sera essentiellement

formulé en termes de performances, d'objectifs et d'enjeux a
satisfaire.



Le projet urbain, complexe par nature comporte des enjeux fondamentaux pour
les collectivités et les citoyens

Programmation, pilotage, conduite, gestion de l'opération
sont au cceur du métier de la matitrise d’ouvrage

se faire accompagner de professionnels de I'urbain (AMO)
constituer capable, dans le temps, de

définir

décider

anticiper

organiser

animer

arbitrer



UNE EQUIPE DE MAITRISE D’OEUVRE



Regroupement de compétences sous la forme d’un

au minimum
ARCHITECTE, mandataire de I'équipe

+
BET PLURIDISCIPLINAIRE*
ou
PLUSIEURS BET REGROUPANT DES SPECIALISTES*

*structures
*électricité
*plomberie & systéemes de ventilation
*voieries et réseaux divers,
+

ECONOMISTE DE LA CONSTRUCTION peut-étre remplie ou partagée par
les cotraitants qui précedent



Regroupées avec les compétences précédentes sous la forme d’un

Adjoindre selon le programme ou le contexte:
PAYSAGISTE pour le traitement des espaces extérieurs
ACOUSTICIEN
ECLAIRAGISTE
MOBILIER (designer / ergonome)
SIGNALETIQUE (graphiste)
SCENOGRAPHE (équipements culturels)
BET CUISINES (restauration)

non exhaustif, adapter suivant projet attendu



Regroupement de compétences sous la forme d’un

minimum
ARCHITECTE URBANISTE, mandataire de I'équipe
+

PAYSAGISTE
+

BET VRD
+

ECONOMISTE

adjoindre selon programme ou contexte
BET électricité
ECLAIRAGISTE

BET ETUDES ENVIRONNEMENTALES (impact, lois sur I'eau, etc...)

non exhaustif, adapter suivant projet attendu



Procédures
décrites et détaillées sur le site de la MIQCP http://www.archi.fr/MIQCP/

Etapes

Respecter les étapes qui conduisent a élaborer des projets de qualité c’est-a-dire , des projets
pérennes, répondants aux usages actuels et capables d’évoluer dans le temps

» Préciser les objectifs et les attentes, élaborer un programme ( MAPA / concours)
ou s’en rapprocher

» S’entourer des compétences adaptées a I'objet de la réflexion

» Privilégier le choix d’un projet plutét que le choix d’un prix.

Le projet urbain et les régles d’urbanisme

Interactions positives a envisager entre I'élaboration d’'un projet élaboration de la regle d’'urbanisme
(OAP/PLU)

Aline Hannouz architecte conseil de de la DEAL de Guadeloupe VOUS REMERCIE POUR VOTRE ATTENTION



